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FUNDAMENTACION / MARCO REFERENCIAL

Las nuevas condiciones del desarrollo econdmico de Argentina, en un contexto de
globalizacién y de cambios tecnolédgicos que afectan a la economia a nivel mundial, se
traducen en importantes modificaciones las en condiciones de vida de la poblacién y en la
estructura social como son, el aumento del desempleo, la precarizacién del empleo vy el
empobrecimiento de amplias capas de la poblacidn. Este nuevo escenario, contrasta con las
caracteristicas que dichos fendmenos habian alcanzado en el pasado, donde se habia
constituido una sociedad con niveles de desempleo mas bajos que la media europea, una
distribucion de los ingresos comparativamente mds equitativa y una red de proteccion
social entre las mas avanzadas de América Latina. Cabe sefalar que estos cambios también
afectan a los paises desarrollados, si bien en condiciones diferentes, enfrentando problemas
de desempleo y procesos de exclusidn social que han obligado a replantearse los modelos y

esquemas de las politicas sociales.

En este contexto, el propdsito de la materia es el de brindar conocimientos, formar y
capacitar a los estudiantes de la carrera de Trabajo Social para enfrentar estos nuevos
desafios y poder participar de manera adecuada en la planificacién, el disefio, la gestion y
evaluacion de proyectos sociales, desde el ambito publico, instituciones privadas u

organizaciones sociales comunitarias.

OBIJETIVOS

Brindar conocimientos tedrico — metodoldgicos de la gestion social como integradora del

diseno la planificacion y la evaluacion.

® Proveer capacitacién para el disefio y manejo de instrumentos de planificacidon y de
evaluacion de programas sociales.

® Proponer el andlisis del significado y la funcién de las politicas sociales desde un
enfoque politico institucional a fin de entender el contenido y la accidn de estas

® Generar el debate sobre el rol profesional del Licenciado en Trabajo Social necesario
para enfrentar los problemas de la gestion de los proyectos sociales.

CONTENIDOS Y BIBLIOGRAFIA

Unidad N21: La cuestién social y las politicas publicas

Seminario Taller Disefo y Gestion de Proyectos Sociales | 20025
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- La cuestién social. Distintos aportes para su construccién tedrica.

- Politicas Publicas: diferentes modelos para su disefio y gestion.

- Los Proyectos Sociales en el marco de las Politicas Publicas

- Planes, Programas y Proyectos Sociales en el marco de las Politicas Publicas.
Caracterizacion y distincion.

Bibliografia Obligatoria
e CARBALLEDA, Alfredo. “La Cuestion Social como cuestidn nacional, una mirada

genealdgica”. Revista El Margen 51. edicién primavera 2008.
o CARBALLEDA, Alfredo. “Ensayo sobre la cuestion social”. Revista Margen 51 N 89,
junio 2018. https://www.margen.org/suscri/margen51/carbal.html
e NEIROTTI, Nerio Politicas sociales: Multiples actores, multiples manos. Revista
Estado y Politicas Publicas N2 6. Afio 2016. ISSN 2310-550X pp. 39-58
e TAMAYO SAEZ, Manuel. "El analisis de las politicas publicas". CAPITULO 11. La nueva
administracion publica. Alianza Editorial.
Bibliografia Ampliatoria
e ABRAMOVICH, Victor. “Una Aproximacién al Enfoque de Derechos en las
Estrategias y Politicas de Desarrollo de América Latina” CELS Documento preparado
para: “Derechos y Desarrollo en América Latina: Una Reunion de Trabajo” Santiago,
Chile Diciembre 9 y 10 del 2004.
e CODIGO DE ETICA PROFESIONAL COLEGIO DE AS/TS DE LA PROV. BS. AS. 2014 EN:
https://catspba.org.ar/wp-content/uploads/2019/07/Codigo-de-Etica.pdf
e ISUANI, A. NIETO MICHEL, R. “La cuestion social y el Estado de Bienestar en el
mundo post-keynesiano”. Revista del CLAD, Reforma y Democracia, N22, Caracas,
2002
e RUIZ, Violeta Organizaciones Comunitarias y Gestiéon Asociada Buenos Aires Paidés
2007.
e LEY FEDERAL DE TRABAIO SOCIAL N° 27072 en:
https://catspba.org.ar/ley-federal-de-trabajo-social-n-27072/
e LEY PROVINCIA DE BUENOS AIRES N° 10751 en: https://catspba.org.ar/ley-10-751/

Unidad N22: Planificacién y Gestién
- Planificacién y gestion. Definiciédn conceptual.
- Distintas miradas sobre la planificacidn estratégica

- Modelos de planificacion. Caracteristicas.
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- Procesos metodoldgicos y técnicos
Bibliografia Obligatoria

e ANDER EGG, Ezequiel y Aguilar Maria José. "Como elaborar un proyecto". Bs. As.
editorial Humanitas.

e BERNAZZA, Claudia. Tesis doctoral. "La planificacion como herramienta politica".
2006.

e BERNAZZA, Claudia Planificacion Estratégica. Aportes para docentes, 2004

e NIRENBERG O, BRAWERMAN J. RUIZ V, "Programacién y Evaluacién de proyectos
sociales. Aportes para la racionalidad y la transparencia". Editorial PAIDOS Tramas
Sociales 2006.

e SEGOVIA, Olga. "Planificacién del desarrollo con perspectiva de género". Territorio
e igualdad. CEPAL, 2016.

Bibliografia Ampliatoria

e MATUS, Carlos. EI Método PES (Planificacidn Estratégica Situacional) entrevista de
Huertas, Franco. Ecuador 1993.

e (OSSORIO, Alfredo Planeamiento Estratégico Direccidén de Estudios e Informacidn
Direccion Nacional del Instituto Nacional de la Administracién Publica Quinta

edicion Agosto de 2003.

Unidad N23: Sistematizacion de la experiencia

- Origenes tedricos e histéricos de la sistematizacion de las experiencias: La Educacién
Popular
- Sistematizacion de Experiencias. Definicidn y Proceso.
Bibliografia Obligatoria

e CARBALLEDA, Alfredo. "La intervencion en lo social". Editorial Paidds, Bs. As. 2004.
Capitulo 5: la intervencién en espacios microsociales.

o CARBALLEDA, Alfredo. "La intervencién en lo social en tiempos de pandemia".
Apuntes sobre la intervencion en lo social en tiempos de pandemia de Covid - 19.
Revista MARGEN 51. 2020

o JARA HOLLIDAY Oscar La Sistematizacién de Experiencias y las Corrientes
Innovadoras del Pensamiento Latinoamericano—Una Aproximacién Histdrica.

Bibliografia Ampliatoria
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CORTAZAR VELARDE, Juan Carlos, editor. "Entre el disefio y la evaluacién. El papel
crucial de la implementacién de los programas sociales". Banco Interamericano de
Desarrollo, 2007.

NIRENBERG O, BRAWERMAN J. RUIZ V. Evaluar para la transformacién. Buenos Aires
Paidds, 2000

NEIROTTI, Nerio. Elementos Conceptuales y Metodolégicos para la Evaluacion de
Politicas y Programas Sociales. En 10 ° Curso Regional Sobre Planificacion y

Formulacion de Politicas Educativas. Buenos Aires 2007.

Unidad N24: Metodologias de Intervencion

- Lanocién de actor social. Definicidn y caracterizacion
- Metodologia mapeo de actores. Tipologia.
- De la planificacién normativa a la planificacién participativa de gestién asociada.

Familia metodoldgica.

Bibliografia Obligatoria

ALGRANATI, Santiago; BRUNO, Daniela; LOTTI, Andrea Mapear Actores, Relaciones y
Territorios . Una herramienta para el analisis del escenario social Cuadernos de catedra
No. 3 Taller de Planificacion de Procesos Comunicacionales Facultad de Periodismo y
Comunicacién Social UNLP 2012.

POGGIESE, Héctor. Planificacién Participativa y Gestién Asociada (PPGA): metodologias.
1 ed. Buenos aires. Espacio Editorial, 2011. 124 p

TAPELLA, E. (2007) El mapeo de Actores Claves, documento de trabajo del proyecto
Efectos de la biodiversidad funcional sobre procesos ecosistémicos, servicios
ecosistémicos y sustentabilidad en las Américas: un abordaje interdisciplinario”,
Universidad Nacional de Cérdoba, Inter-American Institute for Global Change Research

(IA).

Seminario Taller Disefo y Gestion de Proyectos Sociales | 20025
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CLASE Bibliografia Contenido
CLASE 1 CARBALLEDA, Alfredo. “La Cuestion Social Presentacion
31/03 como cuestidon nacional, una mirada de | teri
genealdgica”. Revista El Margen 51. € lamateria
edicién primavera 2008.
La cuestidn
social
CLASE2 | MANUEL TAMAYO SAEZ “El anélisis de la | Politicas Pablicas. Nirenberg O, Brawerman
07/04 politica publica”. Capitulo 11. La nueva Los P tos Social | J. Ruiz \_/" Programacion y
administracién publica. 0s Froyectos soclales en € Evaluacion de proyectos
marco de sociales. Aportes para la
las Politicas Publicas racmnahdad. . :Eld' .Ial
NEIROTTI Nerio  Politicas  sociales: transparencia’. Itoria
- - PAIDOS Tramas Sociales
Mudltiples actores, multiples manos. 2006
Revista Estado y Politicas Publicas N2 6. ’
Afio 2016. ISSN 2310-550X pp. 39-58 )
Disefio de los proyectos Ander Egg, Ezequiel vy
- Aguilar ~ Maria  José:
sociales “Como elaborar  un
proyecto” - Bs. As Edit.
Humanitas.
CLASE 3
140 CARBALLEDA, Alfredo. “la intervencion | CARBALLEDA, Alfredo. “La
en lo social” Ed. Paiddés, Buenos Aires, jes € Inter'venuon en Lo Soc-lal
2004. Capitulo 5: La intervencién en instrumentos en Tiempos de Pandemia
espacios macrosociales. Apuntes sobre la
para la intervencién del Trabajo

DIMENSIONES DE ANALISIS
INSTITUCIONAL. Catedra.

Intervencién

Social en tiempos de
Pandemia de Covid-19
Revista MARGEN 51, Abril
2020
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CLASE 4 La nocidn de actor social.
ALGRANATTI; BRUNO; LOTTI. “Mapear
21/04 . o d
actores, relaciones y territorios Mapeo de actores.
Tipos de mapeos
TAPELLA, Esteban. “El mapeo de actores
claves”.
CLASE 5
TUTORIAS
28/04
CLASE 6 POGGIESE, Héctor. Planificacién | Familia de metodologias PPGA
05/05 Participativa y Gestion Asociada (PPGA):
metodologias. 1 ed. Buenos aires. Espacio
Editorial, 2011. 124 p
CLASE 7 POGGIESE, Héctor. Planificacién | Familia de metodologias PPGA
12/05 Participativa y Gestion Asociada (PPGA):
metodologias. 1 ed. Buenos aires. Espacio
Editorial, 2011. 124 p
CLASE 8 Elaboracidn de Objetivos
Elaboracidn de objetivos
19/05
Estructura de Proyectos Sociales
CLASE 9 PARCIAL
26/05
CLASE 10 BERNAZZA, CLAUDIA. Tesis doctoral Planificacién y gestion
02/06 “LA PLANIFICACION COMO Distintas miradas sobre |
HERRAMIENTA POLITICA” , 2006. Istintas miradas sobre fa
. planificacién
BERNAZZA, CLAUDIA. Material sobre la
planificacién estratégica.
CLASE 11 SEGOVIA, Olga. “Planificacién del Planificacién
desarrollo con perspectiva de ) .
09/06 perspectiva de género

género”. Territorio e igualdad.
CEPAL. 2016
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CLASE 12 FERIADO
16/06
CLASE 13 JARA HOLLIDAY, Oscar. “La Sistematizacion de
sistematizacién de experiencias y Experiencias y Educacién
23/06 . .
las corrientes innovadoras del
. . . Popular.
pensamiento latinoamericano. Una
aproximacion histdrica”
CLASE 14 | Cierre de la cursada. Exposicidon trabajo
final
30/06 na

IV - METODOLOGIA DE TRABAJO

Este Seminario tiene una asignacion de 96 horas catedra para trabajo en el aula y 96 horas

para trabajo de campo, por lo que se propone la siguiente metodologia.

Se desarrollaran encuentros semanales para abordar conceptos tedricos, realizar trabajos

practicos a partir de lectura de material bibliografico y/o de intercambio de experiencias.

Cuando el tema lo amerite, se realizardn clases especiales con la participacién de expertos,

o utilizacion de recursos graficos, orales o audiovisuales.

Se realizaran con guia de la catedra las siguientes actividades practicas:

o Informe escrito del andlisis del programa social asignado
o Informe de la experiencia de gestién en un Centro de Practica asignado.

o Disefio de un proyecto social.
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EVALUACION Y ACREDITACION

Para evaluar se utilizaran criterios que permitan dar cuenta del proceso de ensefianza y los
distintos procesos de aprendizaje realizados a lo largo de toda la cursada. Para esto se tendran
en cuenta las exposiciones tedricas y las sintesis parciales necesarias, la resolucion de trabajos
practicos, y el trabajo de campo relacionando los propdsitos y los resultados alcanzados que se

expondran en un informe al finalizar el cuatrimestre.

Criterios de acreditacion

- Integracion de los contenidos tedrico-practicos.

- Participacion en la practica de intervencién de campo.

- Lectura de la totalidad de la bibliografia obligatoria

- Empleo de vocabulario especifico.

- Analisis critico de los textos.

- Participacion en clase y presentacién de los trabajos précticos en tiempo y forma.

- Competencia en la organizacién escrita del pensamiento.

- Cumplir con el 75% de asistencia a las clases tedrico-practicas.
- Aprobar la instancia de evaluacidn conceptual.
Aprobar la presentacion de un trabajo de campo grupal cuatrimestral (considerado segundo

parcial) donde se planifique un proyecto social.

La materia NO CUENTA con el sistema de PROMOCION DIRECTA.

Por reglamento de la actividad académica y la Disposicion C.A. N2 066/92, la
calificacién es numérica (1 a 10). Para rendir el examen final en caracter de regular, se
requerird tener aprobadas como minimo dos evaluaciones parciales con una nota
minima de 4 puntos.
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La instancia de EXAMEN FINAL OBLIGATORIO serd con caracter de coloquio que se podra rendir

una vez que el trabajo de campo esté finalizado y la intervencién realizada.

LEONARDO ALTIERI LAURA GARCIA

PROF. TITULAR JEFE DE TRABAJOS PRATICOS
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