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FUNDAMENTACION / MARCO REFERENCIAL

Esta materia propone el examen critico de las modalidades de analisis, de intervencion y de
investigacion de los escenarios institucionales contempordneos para lo cual se ofrecen
herramientas tedrico metodoldgicas del Analisis institucional.

Ellas posibilitan localizar, describir y analizar las problematicas concretas de los espacios que se
constituyen en tales escenarios, con el propdsito de ampliar las competencias del estudiante
en lo referente a las categorias, conceptos tedéricos y métodos que operan en los proyectos de
investigacion institucional.

Disponer de ese campo de referencia les permitird encontrar instrumentos pertinentes para el
desempeino como agentes institucionales, posicionados en algun dispositivo de gestién o de
investigacién.

En nuestro continuo deseo de aprender, reflexionar y trasmitir los conocimientos acerca de las
instituciones, su funcionamiento, sentido y transversalidad, nos hemos visto en la necesidad de
revisar criticamente, los marcos tedricos que tradicionalmente han abordado la cuestion
institucional; dado que la crisis de paradigmas, nos enfrentan a espacios vacios de
conocimiento que requieren nuevas busquedas de sentido.

La escuela de Andlisis Institucional se ubica en un punto critico respecto de los modelos
disciplinarios independientes, estimulando una practica tedrica de aprovechamiento multiple y
evitando los espacios estancos que cristalizan una mirada sobre las instituciones educativas. No
obstante; en los escenarios actuales; creemos que es necesario buscar nuevas respuestas lo
gue nos lleva a una teorizacidn continua a cerca del analisis de las instituciones.

Deseo e institucidn son fuerzas que antitéticas o complementarias, disruptivas o confluentes,
cruzan el escenario social replanteando una revisién permanente de territorios concretos
(espacio-temporales) y fantasmaticos (simbdlico —imaginario).

Las reflexiones sobre las variables de la institucionalidad determinan un analisis no solo teérico
en términos de las categorias hermenéuticas, sino que también debe abordarsela desde una
aproximacion mas empirica sobre lo vivido y sentido (imaginario) por la institucion en la doble
via hacia y desde los actores sociales que la involucran
(instituido-instituyente).Necesariamente, se trazan en forma exhaustiva los procesos
institucionales que caracterizan a la misma como una entidad que dinamiza la
intersubjetividad, en términos del ejercicio de poder, de control de administracion
organizacional de recursos y las ideologias y mitos surgidos de la propia practica y justificadores
de la misma
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OBIJETIVOS

Que la/el estudiante conozca:

Los diversos enfoques de lo institucional

El origen de las instituciones y los instrumentos de legitimacion.
La instituciéon como lenguaje y el lenguaje como institucion.

Las instituciones educativas como espacio de representacion
Las categorias del andlisis institucional

Que la/el estudiante adopte:

Una actitud critica respecto a las instituciones.
Herramientas de analisis y accidon en las instituciones educativas.

CONTENIDOS Y BIBLIOGRAFIA
Unidad N21: EL ENFOQUE INSTITUCIONALISTA- SUBJETIVIDAD E INSTITUCIONES

El abordaje de la crisis y la crisis de los abordajes: Diversos enfoques: el socioldgico, el
juridico, el histérico.

La escuela de analisis institucional El Estado como institucidén de instituciones y como
administrador del mercado-Produccién de subjetividad.

El problema de la objetividad.

Los actores institucionales y el analista.

Proceso de institucionalizacidn (instituido-instituyente)

Los analizadores. La implicancia.

Bibliografia Obligatoria

Lourau, R (2007) Objeto y Método del andlisis institucional- Compilado. El andlisis
institucional. Buenos Aires, Argentina, Amorrortu, 2007.

Lourau, R (1980) Seleccién del texto" El estado Inconsciente" - Ed. Kairos. Barcelona

Ulloa, F. (1969). Psicologia de las Instituciones. Una aproximacidn psicoanalitica. Editorial
Asociacion Psicoanalitica Argentina (APA)

Malfe-R. (1988) Ponencia presentada en las Jornadas Interdisciplinarias- El Espacio y el
Hombre"

Kaminsky, G y Varela (1991) Una gramatica institucional. Ponencia presentada en el
Encuentro- Espacio institucional
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Castoriadis, C.(1983) Seleccién del texto . La institucion imaginaria de la sociedad-
Tomo I. Turquets- Barcelona.

Debray, R (1995) El Estado Seductor. Cap. 2 Del estado escrito al estado pantalla.
Ediciones Manantial.

Ulloa, F. ( 2005) Sociedad y crueldad. Seminario internacional La escuela media hoy. Desafios,
debates, perspectivas. Del 5 al 8 de abril de 2005 en Huerta Grande, Cérdoba.

Bibliografia Ampliatoria

Malfe, R. (1996) “Aproximacidn a una psicologia social histérica” de El Marco del
trabajo humano. Cultura de la ciudad de Bs.As.

Lapassade, J. (1980): Socionalisis y potencial Humano” Cap 2. — Ed. Gedisa.
Bleger, J. (1980). Psico-higiene y Psicologia institucional. Bs. As.: Paidds

Lourau, R (2007) El analisis institucional. Introduccién. Ed. Amorrortu

UNIDAD 2: LOS PROCESOS INSTITUCIONALES EN LA ESCUELA- ATRAVESAMIENTOS
INSTITUCIONALES .

La institucion y el dominio imaginario. Atravesamientos.

Los niveles de la institucidn, la organizacidn y el grupo base.

El proceso instituido — instituyente- institucionalizacion.

El registro de lo imaginario, lo simbdlico y el mito institucional. La escuela como deseo,
y como practica social.

El poder central y diseminado y la burocracia

Lo ideoldgico en estado de problema. Crisis de enfoques

Estructura libidinal.

Bibliografia Obligatoria

Foucault, M (1995) - "La verdad y las formas juridicas " - Conferencias lll, IV, V. Gedisa
editorial.

Eliade, M (1991)-" Los mitos del mundo contemporaneo" - Articulo publicado en La

nouvelle renue francaise

Butelman, | (1991) Pensando las instituciones. Sobre teorias y practicas en educacioén.
Paidos, Bs.As., 1993. Cap. 4
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Hornstein, L. (1983)” Introduccion al psicoanalisis” Editorial TRIEB 1983

Freud, S. (1920)- " Psicologia de las Masas y Andlisis del Yo"- Ed. Amorrortu

Bibliografia Ampliatoria

Nasio, J.D. (1993) Ensefianza de 7 conceptos fundamentales del psicoanalisis.” Ed.
gedisa

Malfé, R. (2002) “De insomnes y sofiadores.” Anuario de teoria politica n22” Foro
interno.

Foucault, M. (1993) “El Discurso del poder “- Editorial Folios

Foucault, M (2002) Vigilar y Castigar nacimiento de la prisién. - 1a, ed.-Buenos
Aires: Siglo. XXI Editores Argentina, -

Foucault, M (1993) "Microfisica del poder " Ediciones La Piqueta, Madrid
Barthes, R (1999) Mitologias. Edicion Siglo XXI

Lévi-Strauss C. (1968) Antropologia estructural. Edicidn Siglo XXI

Weber, M. (2014)- Economia y Sociedad. -Editorial Fondo De Cultura Econdmica

Freud, S. (1913)- " Tétem y Tabu” El malestar en la Cultura - Ed. Amorrortu

UNIDAD 3: ESTRUCTURA Y DINAMICA EN LAS ORGANIZACIONES: LO MANIFIESTO Y LO
LATENTE —GRUPOS

Texto y contexto grupal. Latencia grupal. La dimensidn institucional de los grupos. La
mutua implicacidén grupo-institucién. Los grupos y las instituciones educativas.
Grupo sujeto. Grupo objeto.

Transversalidad y atravesamiento.

Crisis de la modernidad. El nuevo encuadre de la escuela

Posmodernidad y resistencia.

Bibliografia Obligatoria
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Lapassade, G (1973) " Grupos, Organizaciones, Instituciones. El fendmeno burocratico
Ed.Gedisa

Kaminsky, G (1990) Sagas institucionales. Dispositivos Institucionales
Dejours,C ( 2006) La banalizacién de la injusticia social Cap 1y 2 Editorial: TOPIA

Freud, S. (1920)- " Psicologia de las Masas y Analisis del Yo"- Ed. Amorrortu

Bibliografia Ampliatoria

Lyotard, J. (1998) La Condicidn Posmoderna. Editorial Paidos.
Lipovetsky, G. (1986) La Era del Vacio. Ed. Amorrortu.

Baudrillard, J. (2006) La transparencia del Mal. Editorial Anagrama

Bauman, Z. (2004) El amor liquido. Editorial Fondo de Cultura Econdmica

UNIDA 4: PRODUCCION DE SUBJETIVIDAD Y LA GLOBALIZACION
La liquidez en las instituciones.

El universal vacio.

El descarte originario.

El concepto de destituyente.

Bibliografia Obligatoria

Lewkowicz, I. (1999)" Subjetividad y globalizacién, Charla en Cta

Zizek, S y Jameson, F. (1998) Estudios Culturales. Reflexiones sobre el
multiculturalismo- El Cap. " el multiculturalismo o la légica cultural del capitalismo

multinacional"

Byung, C. H. (2022) Capitalismo y pulsidon de muerte ¢ Porque hoy no es posible
ninguna revolucion? Editorial Herder.

Bibliografia Ampliatoria

Bauman, Z. (2004) El amor liquido. Editorial Fondo de Cultura Econédmica


https://fce.com.ar/editoriales/fondo-de-cultura-economica/
https://fce.com.ar/editoriales/fondo-de-cultura-economica/
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Dejours, C. (2009) Trabajo y desgaste mental”
Lewkowicz, I. (2004) " Pensar sin Estado"-
Lewkowicz, I. (2004) Pedagogia del Aburrido.
V- METODOLOGIA DE TRABAJO

Clases Tedrico- Practico los dias sabados de 09.15 hs a 13 hs y Supervisiones cada 15
dias de caracter Obligatorio.

Espacio Practico:
Propdsito

Que el espacio practico se constituya como articulacién entre el programa de tedricos y
la tarea de campo que constituyen la observacidn y andlisis de vifietas, peliculas y
dramatizaciones donde se ve reflejada la dindmica institucional.

OBIJETIVOS
Que la/el estudiante:

Integre conceptualmente el caso observado con las categorias y herramientas del
analisis institucional.

Experimenten la dindmica grupal del abordaje institucional.

Experimenten la actividad de supervisién efectuada desde la catedra.

Sobre diferentes producciones.

Analicen el material audiovisual que se proponga como estimulador conceptual.
Adquieran una metodologia de trabajo sobre el objeto de analisis.

Adquieran experiencia sobre la produccidn de un informe final que exponga toda la
elaboracion grupal.

Conozcan la construccién de un marco operativo destinado a la integraciéon
tedrico-practico.

Se desarrollaran las siguientes estrategias metodoldgicas:

a) Sintesis descriptiva grupal; esta tarea sera posterior a la supervision de campo.
b) Elementos para la contraccién légica-metodologia del objeto de estudio (de la
problematizacion de los aspectos descriptivos hacia la funcion explicativa e
interpretativa)
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¢) Metodologia cualitativa con énfasis en la entrevista y técnica de observacién no
participante
d) Estructura del informe final

SEGUIMIENTO:

a) Orientar a los participantes en las técnicas etno-metodoldgicas sefialadas en los
items a, b, y c del punto anterior, con el fin de sistematizar el abordaje y posterior
analisis de la institucién

b) Orientar metodoldgicamente la construccién y reconstruccion de las categorias de
analisis utilizadas, con el objeto de conformar un marco referencial compartido (item
D) del punto anterior.

c) Orientary supervisar a los grupos en el proceso de elaboracién del trabajo final, del
punto anterior.

Las y los estudiantes deberan leer los textos indicados en tedrico y responder
grupalmente preguntas elaboradas en los trabajos practicos.

Aplicaran grupalmente los conceptos tedricos del andlisis del video

“ALTA en el CIELO “como guia para el informe de la Institucién elegida. (puede optar
por otra pelicula recomendada por la catedra)

SUPERVISION DE TRABAJO DE CAMPO

Constituye el tercer nivel de la catedra y su funcidn principal es sistematizar, mantener
el encuadre y supervisar el trabajo de los grupos en el analisis del material propuesto
Su espacio estara centrado en la tarea del grupo como observador, como grupo
operativo y la supervision atendera los fendmenos grupales requeridos en el
desenvolvimiento del trabajo.

La concurrencia de los grupos a supervisidon es obligatoria y la frecuencia es quincenal
con una hora de duracién. Los estudiantes podran faltar como maximo una sola vez a
dichas reuniones.

La supervision va a determinar el encuadre de la tarea del abordaje del material; y
desde esa funcion, que se intenta nutricia y de contencidn, posibilitar la consolidacion
de un aprendizaje progresivo. Asimismo, el espacio esta destinado a la reflexion y a la
colaboracidn en la elaboracién del rol de observador presentando atencién a los
siguientes aspectos:

1) La contencion de las ansiedades que la situacion despierta.

2) El logro de una distancia dptima con el objeto de estudio que le permita a cada
integrante estar implicado sin perder objetividad y poder leer " entre lineas " cédigos
institucionales.

3) La incorporacién de normas éticas que legitimen su accionar.
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VI-

Bibliografia Practico/ Supervisiones:

Nicastro, S. (2006). Revisitar la mirada sobre la Escuela. capitulo 2. Editorial
Homosapiens.

Fernadndez, G (1997) La entrevista Institucional. La Observacion Institucional. Facultad
de Psicologia, UBA,

EVALUACION Y ACREDITACION

Se considerara para la evaluacidn al grupo como una totalidad y a cada integrante del
mismo. Durante el cuatrimestre se computaran diversos indicadores de produccidn;
asistencia, puntualidad, compromiso con la tarea, productividad, cooperacién grupal y
pertinencia conceptual. La evaluacién final se hara base a los objetivos generales del
material expuestos en este programa.

Evaluacién: consta de las siguientes instancias; 2 Parciales individuales y un trabajo de
campo grupal de analisis Institucional(Informe) estas instancias daran por resultado la
regularidad y la condicién necesaria para que los estudiantes puedan presentarse a la
instancia del Final, una vez terminado el Cuatrimestre.

Condicién de Alumno regular:

Dos instancias de evaluacidn individual, que consiste en la relaciéon de conceptos inherentes a
la materia y articulados desde lo tedrico y lo practico. La consigna del mismo, serd brindada el
mismo dia. Para rendir el examen final en caracter de regular, se requerird tener aprobadas las
dos evaluaciones parciales con una nota minima de 4 puntos.

Tener Aprobado Informe del trabajo de campo grupal de aproximacién diagndstica acerca de la
institucion elegida; que consistird de un eje que trabajaran en supervisién; para dar cuenta de:
1 Trabajo de campo- 2- Analisis Institucional desde una fundamentacion y articulacidn tedrica
en base a los Analizadores designados. 3- Andlisis de la implicancia como herramienta
indispensable 4- Conclusiones. 5 Anexo. Dicho informe podra tener una extensién maxima de
30 paginas y se presentara la ante-ultima fecha de tedrico.

Aclaracion: Para acceder a la condicion de Alumno/a regular, es requisito tener aprobados los
dos parciales individuales y tener aprobado el trabajo de campo grupal

Una vez obtenida la regularidad; las/los estudiantes estaran en condiciones de presentarse al
Coloquio final grupal
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Firma y aclaracion del profesor/a a cargo.

10



