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- FUNDAMENTACION / MARCO REFERENCIAL

En un mundo cada vez mas complejo y dindmico es necesario el
conocimiento preciso de las organizaciones y el manejo de
herramientas que le permita al administrador gestionarlas como asi
también redefinirlas.

La complejidad y dinamismo obliga al estudio del funcionamiento
interno (elementos componentes, procedimientos y relaciones) de la
organizacidén para poder diagnosticar estructuras adaptables a las
nuevas realidades vy ©procedimientos adecuados que permitan la
interaccién arménica de los diferentes sistemas.

Los estudiantes ejerceran su profesidédn en el seno de organizaciones
publicas o privadas. De ahi que los respectivos planes de estudio
incluyan la disciplina Administracién, para viabilizar la
incorporacidn de conocimientos sobre la problematica
organizacional, en sus aspectos interno y contextual.

En el campo de actuaciédn de los Licenciados en Relaciones Laborales
figura la elaboracidén e implementacidén de estrategias, sistemas,
métodos 'y procedimientos en las A&reas de comercializaciédn,
produccidén, planeamiento y control, recursos humanos y finanzas de
empresas y cualquier otro tipo de organizacidn.

- OBJETIVOS

El objetivo de la materia es brindar al alumno/a una visién formal
de los tipos organizativos, los procesos y los sistemas de flujos
de informacién vy los elementos de Jjuicio para comprender la
realidad organizativa a partir de la cual poder maniobrar sobre las
mismas adaptando estructuras y procesos que aseguren la eficiencia,
la calidad y el mejoramiento continuo.

Objetivos especificos:

e Comprender la evolucidén de la administracidén y su aplicacidn
en la realidad organizacional.

e Analizar las estructuras organizacionales y su relacidén con la
eficiencia y el desemperfio.

e Aplicar herramientas de diagndéstico como FODA, organigramas y
modelos de departamentalizaciodn.

e Desarrollar estrategias de planificacidén y control, aplicando
herramientas como el Diagrama de Gantt y CPM.

Comprender la importancia del liderazgo, la cultura organizacional
y la innovacién en la administraciédn.
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- CONTENIDOS Y BIBLIOGRAFIA

Unidad I: Introduccién a la Administracién y las Organizaciones
e Concepto de organizacidn.

e Organizacidén como sistema: Enfoques cléasicos y modernos.

e Recursos organizacionales: Humanos, financieros, fisicos e
informativos.
Bibliografia:

e Manual OyA 2025 - Cap. 1 y 2

e Mintzberg, H. (2005). Disenio de organizaciones eficientes

Unidad II: Evolucidén de las Ideas en Administracién

e Teorias Clésicas: Administracién Cientifica (Taylor, Gantt),
Burocracia (Weber), Teoria Cléasica (Fayol).

e FEscuela de las Relaciones Humanas (Mayo, Maslow) .

e Teorias Contemporaneas: Teoria de Sistemas, Contingencia,
Cultura Organizacional, Gestidén Estratégica.

Bibliografia:
e Manual OyA 2025 - Cap. 4

e Drucker, P. (1999). La gerencia de empresas

Unidad III: Disefio Organizacional y Estructuras
e Concepto y clasificacidén de estructuras organizacionales.
e Modelos de Mintzberg.

e Departamentalizacidén: Funcional, por procesos, por clientes,
geografica.

e Organigramas y manuales.

Creacidn de organigramas y analisis de estructuras
organizacionales.

Bibliografia:
e Manual OyA 2025 - Cap. 5

e Saroka, J. (2018). Organigramas: Disefio e Iinterpretacidn

Unidad IV: Liderazgo, Autoridad y Toma de Decisiones
e Liderazgo y sus estilos.
e Delegacidén de autoridad y proceso de influencia.

e Proceso decisorio: Concepto y clasificacidn.
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Andlisis de casos de liderazgo y su impacto organizacional.
Bibliografia:
e Manual OyA 2025 - Cap. 6 y 8

e Robbins, S. & Coulter, M. (2021) . Comportamiento
organizacional

Unidad V: Sistemas de Informacién y Herramientas de Gestién
e Importancia de la informacidén en la toma de decisiones.

e Sistemas administrativos y su aplicacién en la gestiédn
organizacional.

e Diagramas de flujo y cursogramas.

Elaboracidén de cursogramas aplicados a procesos administrativos.
Bibliografia:

e Manual OyA 2025 - Cap. 9

e FEtkin, J. (2015). Sistemas y estructuras de organizaciones

Unidad VI: Planeamiento Estratégico y Control
e Planeacidén estratégica: Concepto, tipos e instrumentos.
e Control organizacional: Sistemas y herramientas.

e Modelos estratégicos: FODA, Matriz BCG, Matriz Producto-
Mercado de Ansoff.

Desarrollo de andlisis FODA y aplicacidn de modelos estratégicos.
Bibliografia:
e Manual OyA 2025 - Cap. 7 y 14

e Vinitzky, G. (2018). Planeamiento estratégico y presupuestos

Unidad VII: Gestién de Proyectos y Técnicas de Planificacién
e Diagrama de Gantt: Planificacidén y cronogramas.
e Método del Camino Critico (CPM).

e Aplicacidn de herramientas digitales en la gestidn
organizacional.

Desarrollo de un proyecto con Gantt y CPM.
Bibliografia:
e Manual OyA 2025 - Cap. 13

e Emery, J. (2017). Sistemas de planeamiento y control
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Unidad VIII: Administracién Estratégica y Nuevas Tendencias
e Impacto de la digitalizacién en la administracidn.

e Gestidn del cambio y cultura organizacional.

e Innovacién y transformacidédn digital.

Andlisis de empresas innovadoras y su adaptacidén al cambio.
Bibliografia:

e Manual OyA 2025 - Cap. 9

e Drucker, P. (1999). La gerencia en la década del '90

V- METODOLOGIA DE TRABAJO

La materia se conforma de una parte tedrica y una practica, la
primera parte de la clase se dedicard al dictado del contenido
tebrico-conceptual para luego pasar a comisiones de préacticos para
el desarrollo del aspecto practico instrumental.

Fuera del é&ambito 4&ulico se wutilizaran plataformas virtuales vy
recursos multimediales que permitan ampliar tiempo del espacio del
aula, en los cuales los alumnos deberdn mantener un rol
participativo de acuerdo a sus posibilidades y recursos.

V- EVALUACION Y ACREDITACION

La materia tiene opcidén a Promocidn con examen final, excepto si se
cursa como materia de verano, situacidén en la cual se estableceréan
adecuaciones particulares de cursada y evaluacidn.

Los trabajos préacticos y exdmenes parciales se evaluaran en una
escala de 0 (cero) a 10 (diez) puntos.

Para la obtencidén de la regularidad el estudiante deberd obtener 4
(cuatro) o méas puntos en cada una de las evaluaciones sean estas de
la parte tedrica o bien de la préactica

En el desarrollo del cuatrimestre se van a tomar dos evaluaciones
parciales tanto para la parte tedrica como asi también para la
préactica las cuales se aprueban con 4 (cuatro) y una evaluacidn
recuperatoria para cada parte en caso de no haber alcanzado la
aprobacidén arriba indicada.

Examen final.
El examen final podrd ser oral o escrito y serd aprobado con una
calificacidén de 4 (cuatro) puntos o méas.
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Promocidén sin examen final.

Serd promovido sin examen final el estudiante que obtenga 8 (ocho)
o méas puntos en cada una de las evaluaciones de proceso, no su
promedio.

Para los casos que obtengan mas de 6 (seis) y menos de 8 (ocho)
podrédn acceder a un coloquio integrador para validar la situacién
de promocidén, quedando reservado al equipo de catedra al momento
del cierre de cursada.

Las pautas expresadas pueden variar por cuestiones de fuerza mayor
que asi lo justifiquen como asi también en las cursadas de verano.

Firma y aclaracion delprofesor/a a cargo.



