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arte, eventualmente

importante, al de los productos o
servicios. D evaluar el nivel de
competitivid para la empresa en
funcién de aciones pueden ser

punto de vista mas
gue los empleados
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actualizado,
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personas. In gue debe ser prot 3sarrollada

Resulta ent imprescindible atender alos criterios d dad que orienten su
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qgue se le as d tivi C n. Dichos criterios se
expresan en i explic i as las organizaciones
y resulta fu > ia e inte C o de politicas que se
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gue se presentan en el ambito corporativo.

Universidad Nacional de Lomas de Zamora Facultad de Ciencias Sociales



Remuneraciones y Politica Salarial — 22 Cuatrimestre de 2020 -3-

. UNIDADES PROGRAMATICAS

Unidad N2 1: Introduccidn a la Economia Laboral
Contenidos

Empleo, salario, precios, oferta y demanda de
trabajo Inversidn, produccidn y tecnologia

Bibliografia obligato
OIT (1991) Introducc

éxico

Unidad N° 2: Los salg
Contenidos
Evolucién del salario
Teorias de los salario
Marco Legal — LCT.

Bibliografia obligato
Gil Ravelo, Carlos A. (
OIT (1992) Los salaric
décimoquinta).
Maristany, Jaime Eva

WWW.jaimema
Ley de Contratode T

imotercera a

Unidad 3: Politica de

Contenidos

Impacto de la Misién 5 t as

Remuneraciones.

La formulacién de u i cion

Vinculacién de la est 3. de Remun i amientc arrollo de los recursos

FOCUITOd de

Bibliografia obligato
Gil Ravelo, Carlos A. ( ‘ vib ' df"“. rw fn 4
Maristany, Jaime Eva E :

WWW.jaimema

.
Unidad 4: Implantac S O C ! G ! e S
Contenidos

La formulacién del plan. Etapas necesarias.
Ejecucion del plan. Andlisis de puestos. Descripcién de funciones y responsabilidades.
Implantacion del sistema de administracion.

Bibliografia obligatoria

Gil Ravelo, Carlos A. (2010) La retribucion justa AVE Buenos Aires Cap. 5

Maristany, Jaime Evaluacidn de tareas y Administracion de Remuneraciones
WWW.jaimemaristany.com (version gratuita) Primera Parte Cap. IV

Universidad Nacional de Lomas de Zamora Facultad de Ciencias Sociales
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Unidad 5: Valoracion de puestos

Contenidos

Los distintos sistemas de valoracién de puestos

Los sistemas de puntos. Construccién de un Manual de Evaluacion
de Puestos basado en el sistema de puntos. Ejercicios practicos.

Bibliografia obligatoria
Gil Ravelo, Carlos A. (2@
OIT Oficina Internacic
Maristany, Jaime Eva

WWW.jaimema

Unidad 6: Diseiio de
Contenidos
Objetivos de las estr
Vinculacién entre est
Principios de disefo:
bandas. La investigac
remuneraciones.

Bibliografia obligato
Gil Ravelo, Carlos A. (
Oficina Internacional

Unidad 7: La remune
Contenidos
Objetivos de los plan
variable Distintos tip
Disefio de planes de
Modalidades prevale

Bibliografia obligato
Gil Ravelo, Carlos A. (
OIT Oficina Internacic
novena: Participacio

Facul'rod de o

, =) ' n ;
( gﬁ 0 “ empresa)
Maristany, Jaime Eva de tare \v At ;

‘“Idf" 'v- m -1)
WWW.jaimema

/.con Il N
Unidad 8: Los benefi D Q C l O I e S

Contenidos
Definicion de los beneficios adicionales

Objetivos de un plan de beneficios

adicionales Implantacién y control del plan

Los beneficios adicionales como parte de la compensacion total. Cuantificacion.
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Bibliografia obligatoria
Gil Ravelo, Carlos A. (2010) La retribucion justa AVE Buenos Aires Cap. 11 OIT
Oficina Internacional del Trabajo op. cit. (Leccién octava)

Unidad 9: Administracion de las Remuneraciones
Contenidos

La determinacién del salario inicial

La administracion dejlossi
del desempefiio
La problematica de Iz

a evaluacion

Bibliografia obligato
Gil Ravelo, Carlos A. (

Unidad 10: Encuadre
Contenidos
La Legislacidon Vigent
El encuadre convenc

Bibliografia obligato
Constitucion Naciona
Ley 16.459 Salario m
Ley 20.744 Contrato
Decreto 484/87 Prot
Gil Ravelo, Carlos A.

Unidad 11: Auditoria
Contenidos
Perspectiva estratégi

Perspectiva técnica: ( e| Sistema
de Remuneraciones
Perspectiva econdmi FGC Uii‘dd d E
Bibliografia obligato : :
e Gil Ravelo, Ca H@ )UCIO g e Q
C - l iC C v
e Maristany, Ja q ) . aciones
Www.jaimema 0 O ) I 3 e S
e Becker, B.E.; , ML.A_; Ulrich, D. 0 ' RRHH Gestion

2000 Barcelona.

Fernandez-Rios, M. y Sanchez, J.C. (1997) Valoracidn de puestos de trabajo Diaz de
Santos, Madrid.

Jaques, Elliott (2004) La organizacion requerida Gréanica, Buenos Aires.
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e Asoko, Tempo (2016) El Costo del Empleo.

e William B. Werther, Keith Davis (2008) Administration de RRHH, El capital Humano de las
Empresas.

o Pfeffer, Jeffrey (1998) La Ecuacion Humana Gestiéon 2000, Barcelona.

e VarelalJuarez

1. romovera
la reflexion
2.
a) na metodologia
trabajo practico
b) esta de
ps informes
el segundo parcial.
c) in examen, se
V. SISTEMAS D
Sistema de
Los alumnos ran tener aprobada la cursada.
De acuerdo umplir con el 75%

e e Fa.cui’rcd. de
—_——ISNCIOS

El sistema d aci .

1. s Q ( SCrif IQ I --t' S sarrollada hasta el

”

momento de la evaluacion mediante preguntas de “multiple-choice” y
desarrollo. El recuperatorio del primer parcial tendra lugar en la fecha que se
determine para los exdmenes intermedios.

2. Promocion sin examen. Los alumnos que aprueben los exdmenes parciales con
un promedio de 7 (siete) y no inferior a 6 (seis) en cada uno de ellos y sin
recuperatorio, tendrdn por aprobada la materia sin necesidad de rendir
examen final.
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3.

1.
2.

Evaluacidn: Los exame
acuerdo al siguiente e

Para la apro

Examen final. Los alumnos que aprueben los exdmenes parciales con

una calificacion promedio no inferior a 4 (cuatro), estaran en condiciones

de presentarse a rendir examen final sobre el programa total de la

asignatura.

Recursada. Los alumnos que no alcancen una calificacidn de 4 (cuatro) en
cualquiera de las evaluaciones parciales deberan recursar la materia u optar
por presentarse a rendir examen en condicion de libre.

Examenes libres. Los alumnos podran inscribirse para rendir examen libre de la
nidos del

Aprob
Prese

Calificacion

Resultado Concepto

orresponde al tema

era muy incompleta
Desap S,

10

aciendo referencia
minimos.

> manera adecuada,
establecer algunos
ferentes temas o

1S consignas, las
as, logra establecer
re diferentes temas

1S consignas, las

pletas, establece

les entre distintos
temas y conceptos.

Responde de manera excelente todas las consignas,
las respuestas son muy claras y completas, logra
establecer perfectos vinculos relacionales entre

distintos temas y conceptos.

Sobresaliente

Universidad Nacional de Lomas de Zamora
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Remuneraciones y Politica Salarial - 2° Cuatrimestre de
2020 Presentacion e Instructivo de AULA VIRTUAL

Docentes a cargo:

e Titular: Lic. Gastén Mufioz
e JTP: Mg. Néstor Vela
e Ayudante: Lic. Walter Diaz

Les damos la bie rial de la Carrera
de Relaciones La ora. Como es de
publico conocimjento, y*dado qc - . e cuarentena, la
cursada de nuest esdelacursada
serdn excepcion de trabajo que
regira durante es

a distancia (no
iere el maximo
de ensefianza y
contenidos y los
n en clase y la

En el primer cua
presencial), en
compromiso po
aprendizaje de I3
conceptos princ
interaccién habit

1. Modalidao
clases virt

bogle Classroom y

2. El acceso @ AIL (de lo contrario
no podra 2 . oL i a la plataforma:

3. Las clases ntes de las 18:00

hs.

4. Cadaunac f\ ndrd uno o va  te) 08, CO y! edrico de estudio
obligatori q 3 @ r} (J a < E “:’ explicativos para
acti de lo : o 3 ales a través de la
Bl Sociales

o relacionado con
el material de lectura. El mismo serd calificado en forma conceptual y sera
considerado como parte del presentismo. En caso de no cumplir con este requisito,
perderdn la cursada de la materia. Ademas, deberan realizar trabajos prdcticos de
cardcter obligatorio. Oportunamente, les anunciaremos las consignas.

6. Dada la excepcionalidad que presenta este cuatrimestre, la materia se aprobard
con FINAL OBLIGATORIO.


https://classroom.google.com/h

