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L. Fundamentacién: Los estudiantes ejerceran su profesion en el seno de organizaciones publicas
o privadas. De ahi que los respectivos planes de estudio incluyan la disciplina Administracion,
1. para viabilizar la incorporacion de conocimientos sobre la problematica organizacional, en sus
aspectos interno y contextual.
La materia tiende a describir, explicar y predecir el comportamiento futuro de las
organizaciones oficiales y privadas, comerciales y civiles. Analiza la mejor
asignacion de los recursos humanos y materiales en funcién de priorizar los
objetivos alcanzables y, por eso, incursiona en el disefio de estructuras, en el
proceso decisorio, en los sistemas de informacion, en los procesos de
planeamiento y control, dentro del pertinente entorno politico y socio-
econémico. Asimismo, se destaca la necesidad de que las organizaciones
satisfagan no sélo los requerimientos internos que aseguren su permanencia y
desarrollo, sino también la adecuada atencion de las demandas sociales.

Il. Objetivos: Posibilitar el acceso al campo del conocimiento de la Administracién y dilucidar
aspectos vinculados con el lenguaje de la disciplina.

Presentar el fendbmeno organizacional -en sus enfoques descriptivos, explicativos y
predictivos- identificando las variables que lo caracterizan y las dimensiones de analisis
correspondientes.

Analizar el desarrollo y la prospectiva de la materia Administracién, en procura de la
adecuada interpretacién de la complejidad y variedad del medio ambiente interno y del contexto
organizacional.

Ill. Unidades programaticas:

Unidad I.- Concepto de organizacion. Organizacion como sistema.
Bib.ob.: 10406 07 018.

Unidad Il.- Evolucion de las ideas en Administracion.

Bib.ob.: 7 0 8.

Unidad lll.- Estructuras: concepto; clasificacion.

Departamentalizacion. Centralizacidon-descentralizacion.
Organigramas. Manuales.
Bib.ob..1040607090100 18.

Unidad IV.- Autoridad y liderazgo. Delegacion de autoridad. Proceso de influencia.
Proceso decisorio: concepto; clasificacién.
Bib.ob..104060709010018.

Unidad V.- Sistemas de informacion.

Bib.ob..104060709010018.

Unidad VI.- Planeamiento y control: concepto; clasificacién; instrumentos.
Bib.ob.: 203 0120 13.

Unidad VII.-Problematica administrativa del sector publico.

Bib.ob.: 5 0 16.
Nuevas tendencias en Administracién. Administracion estratégica.
Bib.ob.: 8.

IV. Metodologia de trabajo: la primera parte de la clase Unica se dedica al dictado del contenido
tedrico-conceptual de la materia —una hora y media-, preferentemente, y la segunda —dos horas y
media- al desarrollo del aspecto practico-instrumental.




El estudiante debe llevar una carpeta de trabajos practicos y cumplimentar una sencilla
investigacién de campo referente a una organizacién que libremente selecciona.

V. Sistema de regularidad y evaluacién.

Promocion con examen final.

Obtencién de la reqularidad. El estudiante debera obtener 4 (cuatro) o mas puntos en cada una de
las evaluaciones de proceso -no su promedio-, incluyendo las dos evaluaciones parciales y una
evaluacion recuperatoria, en una escala de 0 (cero) a 10 (diez) puntos, siendo todas ellas tedrico-
practicas. Debera aprobar con nota minima (50 por ciento) la evaluacién de la teoria y de la
practica.

Examen final. EI examen final podré ser oral o escrito y serd aprobado con una calificacién de 4
(cuatro) puntos 0 mas.

Promocién sin examen final. Ser4 promovido sin examen final el estudiante que obtenga 6 (seis) o
mas puntos en cada una de las evaluaciones de proceso, no su promedio. El promedio de ambas
notas -superior o igual a 6 (seis) puntos- constituira la calificacion definitiva.

VI. Bibliografia:
01. Teoria y técnica de la Administracién, de Vicente Perel.

02. Organizacion y control de empresas, de Vicente Perel.

03. Pasado, presente y futuro de la Administracién, de Vicente Perel.
04. Sistemas y estructuras de organizaciones, de Jorge Etkin.

05. La burocracia en corporaciones publicas y privadas, de Jorge Etkin.
06. Teoria de administracién de organizaciones, de R.Solana y Pienovi.
07. Ciencia de la Administracion, de Jorge Hermida.

08. Administracion y estrategia, de J.Hermida y R.Serra.

09. Organigramas: disefio e interpretacion, de R.Saroka Yy otros.

10. Disefio de organizaciones eficientes, de Henry Mintzberg.

11. El comportamiento administrativo, de Herbert Simon.

12. Sistemas de planeamiento y control, de James Emery.

13. Planeamiento estratégico y presupuestos, de G. Vinitzky.

14.Teoria de la burocracia estatal, de Oscar Oszlak.

15. La gerencia de empresas, de Peter Drucker.

16. La gerencia en la década del '90, de B. Kliksberg.

17. Viabilidad de las organizaciones, de Jorge Etkin.

18, Organizaciones, de J. Ader y otros.

19. Organigramas: disefio e interpretacion, de J.Saroka y otros.

20. Resizing, de R.E.Biasca.

21. Estructuras empresarias dindmicas, de R.Serra y E.Kastika.

22. Metodologia administrativa, de Juan Farrés Cavagnaro.

23. Pagina “web”: UNLZ-FCS-Org.yAdm.Emp.

Con excepcion de la bibliografia indicada como obligatoria en cada unidad —optativa, en su
seleccion- se enuncian otras obras de consulta voluntaria, para procurar la profundizacién de
algunos temas.
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ANEXO

SOLICITUD DE DESIGNACIONES INTERINAS

ASIGNATURA. ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Datos personales DNI Cargo Dedic. Tipo Tel. E-mail

Lépez Quintela, Oscar LE 4.265.652 T S TP 4294-1234 olopezq@ciudad.com.ar

Gonzalez, Juan Fernando DNI 13.685.048 AD S T  4267-8744 jyfergon@hotmail.com.ar
Serrano, Susana Mabel  DNI 14.790.510 JTP S P 4298-1424 smserrachais@ciudad.com.ar

Loguercio, Marcelo José DNI 18.431.755  Ay.1* S P 4242-2104
marceloguercio@hotmail.com.ar

CRONOGRAMA

Clase Unidad Teobrico Préactico

01 lylIl Introd.., prog ., bibliog... Organ.Escuelas Organigrama
02 1 Escuelas de administracién Organigrama
03 Il Estructuras. Depart.. Organig. :clasific. Organigrama
04 v Autoridad y lid.. Proc.influencia. Proc.decisorio Organigrama
05 V Sistemas de informacion Cursograma
06 VI Planeamiento Cursograma
07 VI Control Cursograma
08 laVi Repaso e integracion de conceptos Org.-Cursog.
09 laVi Primera evaluacion parcial

10 VII Vista parciales y notas. Prob. sector pablico Camino critico
11 VII Administracion estratégica Camino critico
12 VII Administracion estratégica Camino critico
13 VII Repaso e integracion de conceptos Camino critico
14 VII Segunda evaluacién parcial Camino critico
15 Vista parciales y notas. Repaso e integ.conten.

16 --- Recuperatorios de evaluaciones parciales

17. --- Notas definitivas. Actas
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