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FUNDAMENTACION

Las nuevas condiciones del desarrollo econémico de Argentina, en un contexto de globalizacion y
de cambios tecnoldgicos que afectan a la economia a nivel mundial, se traducen en importantes
modificaciones las en condiciones de vida de la poblacion y en la estructura social como son, el
aumento del desempleo, la precarizacién del empleo y el empobrecimiento de amplias capas de la
poblacion. Este nuevo escenario, contrasta con las caracteristicas que dichos fendmenos habian
alcanzado en el pasado, donde se habia constituido una sociedad con niveles de desempleo mas
bajos que la media europea, una distribucion de los ingresos comparativamente mas equitativa y
una red de proteccion social entre las més avanzadas de América Latina. Cabe sefialar que estos
cambios también afectan a los paises desarrollados, si bien en condiciones diferentes, enfrentando
problemas de desempleo y procesos de exclusion social que han obligado a replantearse los

modelos y esquemas de las politicas sociales.

En este contexto, el propoésito de la materia es el de brindar conocimientos, formar y capacitar a los
estudiantes de la carrera de Trabajo Social para enfrentar estos nuevos desafios y poder participar
de manera adecuada en la planificacion, el disefio, la gestion y evaluacion de proyectos sociales,

desde el &mbito publico, instituciones privadas u organizaciones sociales comunitarias.



El presente programa contiene cinco unidades tematicas que se proponen dar respuesta a las
demandas profesionales de: planificacidn, gestion y evaluacion de proyectos sociales que se han
incrementado en el campo del trabajo social en funcion de los cambios acaecidos en las
modalidades de gestion tanto del sector publico como de las organizaciones sociales comunitarias.
La unidad 1 se refiere a los proyectos sociales en el marco de las politicas publicas; la unidad 2
aborda el tema de la planificacion, la unidad 3 aspectos generales sobre la evaluacion, la unidad 4 el
disefio de los proyectos sociales y la unidad 5 la gestion.

OBJETIVOS GENERALES:

Brindar conocimientos tedrico — metodolégicos de la gestion social como integradora del disefio la
planificacion y la evaluacion.

Proveer capacitacion para el disefio y manejo de instrumentos de planificacion y de evaluacion de
programas sociales.

Proponer el analisis del significado y la funcién de las politicas sociales desde un enfoque politico
institucional a fin de entender el contenido y la accion de las mismas

Generar el debate sobre el rol profesional del Licenciado en Trabajo Social necesario para enfrentar

los problemas de la gestion de los proyectos sociales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Incorporar un conjunto de elementos conceptuales y practicos mediante los cuales se comprenda la
secuencia logica y operativa que sigue un proyecto social desde su disefio hasta su implementacion.
Que los alumnos adquieran la capacidad para:

Identificar los rasgos principales de los planes y politicas en los que se inscriben los proyectos y
programas en los que intervienen.

Participar en procesos de planificacion y gestion y de insertarse en instancias de decision de los
mismos

Que los alumnos sean capaces de manejar las técnicas e instrumentos para la planificacion,

formulacién, implementacion y evaluacion de proyectos sociales.



UNIDADES PROGRAMATICAS
Unidad 1
Los Proyectos Sociales en el marco de las Politicas Publicas

Politicas pablicas. Contexto socio - historico para su analisis

Planes, Programas y Proyectos Sociales en el marco de las Politicas Publicas.
Los proyectos sociales

Rol del Estado. Sector Publico - Sector Privado — OSC. Niveles de Articulacion
Rol del Trabajador Social

Bibliografia:

Neirotti Nerio Politicas sociales: Mdltiples actores, multiples manos. Revista Estado y Politicas
Publicas N° 6. Afio 2016. ISSN 2310-550X pp. 39-58

Nirenberg O, Brawerman J. Ruiz V, "Programacion y Evaluacion de proyectos sociales. Aportes
para la racionalidad y la transparencia”. Editorial PAIDOS Tramas Sociales 2006.

Ruiz, Violeta Organizaciones Comunitarias y Gestion Asociada Buenos Aires Paidos 2007

Colegio de As/Ts de la Prov. Bs. As.: “Cédigo de Etica Profesional: Trabajo Social” Ed. Espacio,
2003.

LEY 10.751 Colegio de Asistentes Sociales Incumbencias Profesionales - Colegio de Asistentes o
Trabajadores Sociales de la Provincia de Buenos Aires Ministerio de Educacion y Justicia de la
Nacion Resolucion N° 579/86

Unidad 2

Planeamiento: Concepto y niveles

Modelos: Tradicional/ Estratégico: De la planificacion normativa a la estratégica
Planificacion Estratégica: Momentos del planeamiento estratégico

Procesos metodoldgicos y técnicos

Niveles Operacionales

Bibliografia:

Bernazza, Claudia Planificacidn Estratégica. Aportes para docentes, 2004

Nirenberg O, Brawerman J. Ruiz V, Programacién y Evaluacion de proyectos sociales. Aportes
para la racionalidad y la transparencia. Buenos Aires Paidos, 2006

Ossorio, Alfredo Planeamiento Estratégico Direccion de Estudios e Informacion Direccion
Nacional del Instituto Nacional de la Administracion Publica Quinta edicion Agosto de 2003
Rovere. Planificacion estratégica de politicas y programas sociales SIEMRO

Sulbrandt, José. “Introduccion a la Gerencia Social” INDES 2002

Unidad 3
Evaluacion

Finalidad de la evaluacion: toma de decisiones, didlogo, responsabilizacion y transparencia.
Evaluacién de Proyectos Sociales: concepto y niveles

Tipos de evaluacion

Criterios

Intersectorialidad, interjurisdiccionalidad, articulacion del Estado con la sociedad civil.
Evaluacion y deliberacion publica.

Construccion de los instrumentos de evaluacion

Sistematizacion y comunicacion



Bibliografia:

Jara Holliday Oscar La Sistematizacion de Experiencias y las Corrientes Innovadoras del
Pensamiento Latinoamericano—Una Aproximacién Historica

Nirenberg O, Brawerman J. Ruiz V. Programacion y Evaluacion de proyectos sociales. Aportes
para la racionalidad y la transparencia. Buenos Aires Paid6s, 2006

Nirenberg O, Brawerman J. Ruiz V. Evaluar para la transformacion. Buenos Aires Paidds, 2000

Unidad 4

Disefio de los proyectos sociales

Anélisis de situacion

Diagnostico y analisis de problemas

Anélisis de alternativas

Actores involucrados directos e indirectos: Mapeo y ponderacién
Anaélisis y evaluacién de las necesidades presupuestarias.
Analisis de la viabilidad de los proyectos.

Formulacion del Proyecto Social

Procedimientos metodologicos y técnicos

Bibliografia:

Algranati, Santiago Bruno, Daniela lotti, Andrea Mapear Actores, Relaciones y Territorios

Una herramienta para el analisis del escenario social Cuadernos de catedra No. 3 Taller de
Planificacion de Procesos Comunicacionales Facultad de Periodismo y Comunicacion Social
UNLP 2012

Ander Egg, Ezequiel y Aguilar Maria José:”Como elaborar un proyecto” - Bs. As Edit. Humanitas.
1994,

Nirenberg O, Brawerman J. Ruiz V, Programacién y Evaluacion de proyectos sociales. Aportes
para la racionalidad y la transparencia. Buenos Aires. Paidds. 2006

Tapella, E. (2007) ElI mapeo de Actores Claves, documento de trabajo del proyecto Efectos de la
biodiversidad funcional sobre procesos ecosistémicos, servicios ecosistémicos y sustentabilidad en
las Américas: un abordaje interdisciplinario”, Universidad Nacional de Cordoba, Inter-American
Institute for Global Change Research (I1Al).

Unidad 5

Gestion de Proyectos Sociales

Concepto.

Interrelacion con el planeamiento y la evaluacion.

El Equipo en la Gestion de los Proyectos

El equipo de trabajo. Su constitucidn: Seleccion, Incorporacién, Capacitacion.

Bibliografia:

Carballeda, Alfredo J. La intervencion en lo social/ exclusion e intervencion en los nuevos
escenarios sociales.- 1' ed. 4' reimp.- Buenos Aires: Paidos, 2012. 184 p.; 21x13 cm.- (Tramas
Sociales) 3 Capitulo 5. La intervencidn en espacios microsociales

Poggiese, Héctor. Planificacion Participativa y Gestién Asociada (PPGA): metodologias. 1 ed.
Buenos aires. Espacio Editorial, 2011. 124 p



METODOLOGIA DE TRABAJO

Este Seminario tiene una asignacion de 96 horas catedra para trabajo en el aula y 96 horas
para trabajo de campo, por lo que se propone la siguiente metodologia.
Se desarrollaran encuentros semanales para abordar conceptos teéricos, realizar trabajos
practicos a partir de lectura de material bibliografico y/o de intercambio de experiencias.
Cuando el tema lo amerite, se realizardn clases especiales con la participacion de expertos,
o utilizacion de recursos graficos, orales o audiovisuales.
Se realizarén con guia de la cétedra las siguientes actividades practicas:
o Informe escrito del analisis del programa social asignado
o Informe de la experiencia de gestion en un Centro de Practica asignado.
o Disefio de un proyecto social.

SISTEMAS DE REGULARIDAD Y EVALUACION

Para evaluar se utilizaran criterios que permitan dar cuenta del proceso de ensefianza y los
distintos procesos de aprendizaje realizados a lo largo de toda la cursada. Para esto se tendran en
cuenta que las/os estudiantes deberan ser capaces de leer, comprender y evaluar criticamente la
bibliografia recomendada, participar activamente en las discusiones en clase y desarrollar y justificar sus
propios argumentos ente cualquier intervencion.
Ademas de: las exposiciones tedricas, las sintesis parciales necesarias y la resolucion de los trabajos
practicos
La acreditacién del curso dependerd de la entrega y aprobacién de un trabajo escrito final

Sistema de regularidad:

Cumplir con el 75% de asistencia a las clases tedrico-practicas
Aprobar una Evaluacion conceptual parcial individual aulica
Aprobar la presentacion las actividades practicas y los informes de avance del Trabajo Final.

Sistema de Evaluacion:

Participacion en clase.

Entrega de Trabajos précticos-

Aprobar, con cuatro puntos como minimo, una evaluacion conceptual parcial individual aulica.
Aprobar la presentacion de las actividades practicas.

CRITERIOS DE ACREDITACION

Integracion de los contenidos teodrico préacticos.

Participacion activa en la préctica de intervencion de campo.

Lectura de la totalidad de la bibliografia obligatoria

Empleo de vocabulario especifico

Anadlisis critico de los textos

Participacion en clase y presentacion de los trabajos practicos en tiempo y forma
Competencia en la organizacion escrita del pensamiento






Bibliografia General

Algranati, Santiago Bruno, Daniela lotti, Andrea Mapear Actores, Relaciones y Territorios
Una herramienta para el analisis del escenario social Cuadernos de catedra No. 3 Taller de
Planificacion de Procesos Comunicacionales Facultad de Periodismo y Comunicacion
Social UNLP 2012

Ander Egg, Ezequiel ”Introduccion a la Planificacion” — Edit.. Humanitas. Bs. As., 1984
Ander Egg, Ezequiel y Aguilar Maria José:” Como elaborar un proyecto” - Bs. As Edit.
Humanitas. 1994.

Bernazza, Claudia Planificacion Estratégica. Aportes para docentes, 2004

Carballeda, Alfredo J. La intervencion en lo social/ exclusion e intervencion en los nuevos
escenarios sociales.- 1' ed. 4' reimp.- Buenos Aires: Paidos, 2012. 184 p.; 21x13 cm.-
(Tramas Sociales) 3 Capitulo 5. La intervencidn en espacios microsociales

Cohen, Ernesto y Franco, Rolando. Evaluacién de Proyectos Sociales Siglo XXI. 1992.
COLEGIO DE AS/TS DE LA PROV. BS. AS.: “Cddigo de Etica Profesional: Trabajo
Social”,Ed. Espacio, 2003.

Cortazar Velarde, Juan Carlos, editor. "Entre el disefio y la evaluacion. El papel crucial de la
implementacion de los programas sociales". Banco Interamericano de Desarrollo, 2007.
Fernandez, Arturo y Rozas, Margarita: Politicas sociales y trabajo social. Ed. Humanitas.
Bs. As. 1984

Franco, Rolando. Los Paradigmas de la Politica Social en América Latina. Revista de
CEPAL N° 58

Jara Holliday Oscar La Sistematizacion de Experiencias y las Corrientes Innovadoras del
Pensamiento Latinoamericano—Una Aproximacién Histdrica

Neirotti Nerio Politicas sociales: Multiples actores, multiples manos. Revista Estado y
Politicas Publicas N° 6. Afio 2016. ISSN 2310-550X pp. 39-58

Nirenberg O, Brawerman J. Ruiz V, "Programacion y Evaluacion de proyectos sociales.
Aportes para la racionalidad y la transparencia”. Editorial PAIDOS Tramas Sociales, 2006.
Nirenberg, Olga y otros. Evaluar para la Transformacion. Innovaciones en la evaluacion de
programas y proyectos sociales. Paidos. Tramas Sociales. 2000.

Ossorio, Alfredo Planeamiento Estratégico Direccion de Estudios e Informacion Direccion
Nacional del Instituto Nacional de la Administracion Publica Quinta edicion Agosto de 2003
Poggiese, Héctor. Planificacion Participativa y Gestion Asociada (PPGA): metodologias. 1
ed. Buenos aires. Espacio Editorial, 2011. 124 p

Robirosa Mario, Caldarelli Graciela, Lapalma Antonio “Turbulencia y Planificacién Social”
UNICEF. Siglo XXI. 1994.

Rovere Mario, 1993 Planificacion estratégica de recursos humanos en salud. Una teoria muy
practica. La planificacion estratégica. Serie Desarrollo de Recursos Humanos N° 96. OPS.
Rovere. Planificacion estratégica de politicas y programas sociales SIEMRO

Ruiz, Violeta Organizaciones Comunitarias y Gestion Asociada Buenos Aires Paidos 2007
Sulbrandt, José. “Introduccion a la Gerencia Social” INDES 2002

Tapella, E. (2007) ElI mapeo de Actores Claves, documento de trabajo del proyecto Efectos
de la biodiversidad funcional sobre procesos ecosistémicos, servicios ecosistémicos y
sustentabilidad en las Américas: un abordaje interdisciplinario”, Universidad Nacional de
Cordoba, Inter-American Institute for Global Change Research (1Al).



